
 

hǇǝƳƛȊŜ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όhǇǝƳƛȊŜ LƴŎΦύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ aŀƴŘŀǘŜ ƻǊ aƻŘŜƭ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ aǳǘǳŀƭ CǳƴŘ ƻǊ ŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻŘǳŎǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊƛǎƪǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŎǘǳŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ tŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƴŀȅ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻƴŜ aƻŘŜƭ tƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

B§®s{sºk 7|g~{k *^z^|gki J~ª®p~zs~ 

"««k® "zz~g^®s~| 

5ª~µ®r ~p ö¿Ï¾¾¾Ï¾¾¾ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ±ŀƭǳŜ Ґ ϷмΣлллΣлллΤ 5ŀǘŜ Ґ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлмн 9ƴŘƛƴƎ ±ŀƭǳŜ Ґ ϷмΣфтнΣусрΤ 5ŀǘŜ Ґ aŀǊŎƘ омΣ нлнм 

/ƻƭǳƳƴм ¸¢5 м ¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ т ¸ŜŀǊ {ƛƴŎŜ LƴŎŜǇǝƻƴ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лΦфф҈ мфΦмл҈ сΦтп҈ уΦнм҈ тΦуф҈ уΦпф҈ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪ -мΦсф҈ ммΦнс҈ рΦрм҈ пΦсм҈ пΦоф҈ пΦпм҈ 

Jkªp~ª{^|gk 

?^|i^®k 

Prk B§®s{sºk 7|g~{k *^z^|gki J~ª®p~zs~ «kky« ®~ s|´k«® s| f~®r s|g~{k ~ªsk|®ki ^|i 

k©¯s®· ~ªsk|®ki s|´k«®{k|®« µs®r ^ {~ikª^®k fs^« ®~µ^ªi« s|g~{k ~ªsk|®ki s|´k«®{k|®«Î 7| 

«kzkg®s|q s®« s|g~{k ~ªsk|®ki s|´k«®{k|®«Ï ®rs« {~ikz §~ª®p~zs~ {^· s|´k«® s| *~|i /P4« ^|i 

M/7P /P4«Î  7| «kzkg®s|q s®« s|is´si¯^z k©¯s®· s|´k«®{k|®«Ï ®rs« {~ikz §~ª®p~zs~ ®^ªqk®« 

^®®ª^g®s´kz· ´^z¯ki z^ªqk-g^§ g~{§^|sk« µs®r «~zsi {^|^qk{k|® ®k^{«Î 7| ^iis®s~| ®~ ®rs« 

«®ª^®kq· ^|i p~ª is´kª«sƑg^®s~| §¯ª§~«k«Ï ®rk ?^|^qkª {^· ^z«~ s|´k«® s| k©¯s®· /P4«Ï ®rk 

B§®s{sºk +~ªk /©¯s®· §~~zki p¯|iÏ ^|i ¯§ ®~ Á¾Ć {^· ^z«~ fk ^zz~g^®ki s| k^gr ~p ®rk 

B§®s{sºk 5ª~µ®r /©¯s®· ^|i ®rk B§®s{sºk Jªk{s¯{ 7|g~{k §~~zki p¯|i«Î 7| «k®®s|q ®rk 

{s¶ fk®µkk| ®rk §~ª®p~zs~ó« k©¯s®· ^|i s|g~{k ~ªsk|®ki s|´k«®{k|®«Ï ®rk {^|^qkª k{§z~·« 

^ i·|^{sg ®^g®sg^z ^««k® ^zz~g^®s~| «®ª^®kq· ®~ k«®^fzs«r ®rk §~ª®p~zs~í« ~§®s{^z ^««k® 

^zz~g^®s~|Î  

P~§ /©¯s®· 6~zis|q« J¯fzsg /©¯s®· "zz~g^®s~|« 

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлнм 

M~·^z *^|y ~p +^|^i^ 

<J ?~ªq^| 

*^|y ~p ?~|®ªk^z 

?sgª~«~p® +~ª§~ª^®s~| 

P~ª~|®~ -~{s|s~| *^|y 

V7N" 

"z§r^fk® Ý5~~qzkÞ 

W^z{^ª® 

*kªy«rsªk 6^®r^µ^· 

"§§zk 

wŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƴƴǳŀƭƛȊŜŘ .ŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ !ƭƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ-ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪΥ тл҈ ƛ{ƘŀǊŜǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻƴŘ LƴŘŜȄ 9¢CΣ ол҈ ƛ{ƘŀǊŜǎ /ƻǊŜ {ϧtκ¢{· /ŀǇǇŜŘ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ LƴŘŜȄ 9¢CΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ¢ƛƳŜ-²ŜƛƎƘǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΦ 


